-.JJLL. Stockholms lans landsting 1(9)

Landstingsstyrelsens férvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Personal 2011-01-12 LS 0910-0829
rev 2011-01-19

Handlaggare: Ankom
Anders Engqvist SfOCkhOImS lans Iandsting
Ar tskottet '
betsutskotte 2011 -0t 2 0

Akademiska vardcentraler (AVC) - ett koncept for att
stirka patientnira forskning, utbildning och
utveckling i syfte att hija vardens kvalitet inom
primérvarden.

Arendebeskrivning

Etablering av Akademiska vardcentraler (AVC) for att stirka patientnéra
forskning, utbildning och utveckling i syfte att hoja virdens kvalitet inom
priméarvarden.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom en styrgrupp for AVC bestdende av representanter
frén SLSO, SLL Personal, Karolinska Institutet (KI), Enskilda Hogskolor
(ESH), CeFam och HSNT.

En sirskild referensgrupp har tillsatts med representanter for KI, ESH och
husldakarmottagningar/vardcentraler representerande sévil landstingsigda
enheter som enheter med annat huvudmannaskap men med vérdavtal med
Stockholms léns landsting (SLL).

Forslaget till AVC har vid tvé tillfdllen presenterats vid SLL Personals
beredningsgrupp for personalpolitiska frigor diir representanter frain CSG
ingar.

Forslaget har tidigare presenterats for FoUU-utskottet. Arendet kommer att
behandlas i Forskningsberedningen den 20 januari 2011.

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta

att ge Stockholms lans sjukvirdsomrade (SLSO) i uppdrag att etablera
konceptet Akademiska Vardcentraler (AVC) inom primérvarden

Bilagor
1. Geografisk indelning i CKU-omraden
2. Forteckning dver férkortningar
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att i pilotfasen skall en Akademisk Vardcentral etableras inom respektive
geografiskt CKU-omrade (Centrum for klinisk utbildning)

att kostnaderna for det féreslagna konceptet for Akademiska Vardcentraler
tiacks inom ramen for befintlig verksamhet samt avsatta medel fran
ledningsgruppen Karolinska Institutet / Stockholm med ett belopp om

4 600 000 kr per ar for dren 2011 — 2013.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forsknings-, utvecklings- och utbildningsuppdraget inom primérvarden
behover stirkas och fortydligas. Den akademiska nirvaron frin larositena i
primérvarden behéver darfor utvecklas och CeFAM:s nérvaro i den kliniska
miljon behover fortydligas genom att bli en vasentlig del i AVC. AVC liksom
CeFAM skall fungera som ett driftsformsoberoende stod till primarvarden.

For att skapa en akademisk struktur inom priméarvarden foreslas att ett
antal vardcentraler/husldkarmottagningar, initialt fyra vardcentraler (ett
inom respektive CKU-omréde), ges ett utékat uppdrag som Akademisk
vardcentral (AVC).

Uppdraget som AVC ges av SLSO som enligt av landstingsfullmiktiges
beslutade dgardirektiv (LF 2008-03-11) har huvudansvaret for landstingets
forskning och utbildning av studenter i allmdnmedicin i samverkan med KI.
Idag sker detta via CeFAM, som i detta forslag vidareutvecklas i AVC-
strukturen. Uppdraget for de fyra forsta AVC skall gélla frin och med
hosten 2011. Det skall regleras via samarbetsavtal mellan SLSO och berérd
vardcentral/huslékarmottagning enligt kriterier som faststillts av SLSO i
samrad med KI och de enskilda hégskolorna (ESH) samt andra lirositen
t.ex. Stockholms Universitet. Arbetssittet vid AVC skall vara driftforms-
oberoende.

Inledningsvis f6rslas att samarbetsavtalen omfattar minst en treérsperiod
med mojlighet till forlangning. Verksamheten vid AVC skall kontinuerligt
foljas upp. I samarbetsavtalet skall regleras ekonomiska, materiella och
personella resurser. Samarbetsavtalen skall utformas i samverkan med
berdrda laroséten. Verksamheten vid AVC foreslés starta fran och med
hosten 2011.
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Bakgrund

Akademiska Vardcentraler (AVC) &r ett koncept for att stirka klinisk
patientnéra forskning, utveckling och utbildning inom primirvarden. Detta
for att mojliggora en mer evidensbaserad och patientsiker vard.

Centrum f6r Allménmedicin (CeFAM) tillhor organisatoriskt SLSO och &r
ett samarbete mellan SLL och KI (Institutionen fér neurovetenskap,
vérdvetenskap och samhille, NVS). AVC skall ses som CeFAM:s forlingda
arm ut i primérvarden.

En storre andel av den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) forliggs
idag till olika omraden inom primérvarden. Detta giller i hogsta grad
utbildningarna vid KI, de tre enskilda hégskolorna; Ersta Skondal
Hogskola, Roda Korsets Hogskola och Sophiahemmet samt Milardalens
hogskola och Stockholms Universitet.

Varje lasar forldggs drygt 7000 VFU-veckor till priméirvarden/lisar for de
utbildningar som tidigare bendmndes "medellang virdutbildning”. Till
detta kommer VFU inom lakarprogrammet dir likarstuderande redan frin
sin forsta termin har VFU f6rlagd till primérvarden. Aven psykolog- och
socionomprogrammen har idag VFU inom primérvarden.

Till utbildningsomrédet inom SLL réknas hir &ven AT-/ST-utbildningar
dar framfor allt ST-utbildningen stéller krav pa akademisk
handledarkompetens.

Ett syfte med AVC &r att 6ka kvaliteten p& VFU inom primérvarden samt
skapa forutsédttningar for ett verksamhetsintegrerat liirande. Det senare
skall bland annat ha som mélsittning att 6ka de interprofessionella
inslagen i samtliga utbildningar (IPE, Interprofessional Education).

Samverkan mellan priméarvarden och den 6vriga hilso- och sjukvirden,
liksom mellan delarna i 6vriga hilso- och sjukvérden utanfoér primarvarden,
behover stirkas i syfte att gora hela hélso- och sjukvirdssystemet
tillgéngligt for utbildning och forskning. Likasd behover det mojliggoras for
hela hilso- och sjukvardssystemet att ta del av den kompetens och den
resurs utbildning och forskning mojliggor for hilso- och sjukvardens
utveckling.

Idag finns néra 200 vérdcentraler inom primérvérden. Av dessa dr idag ca
77 vardcentraler landstingsdrivna. Dessa utgor den enskilt storsta
leverantoren av primérvardstjanster i linet. Hir finns ett stort behov av




:JJl Stockholms ldns landsting 4 (9)

TIANSTEUTLATANDE
2011-01-12 LS 0910-0829
rev 2011-01-19

kontinuerlig verksamhetsutveckling och systematiskt utvirderingsarbete
samt en stabil bas f6r den kliniskt patientnira FoUU-verksamheten.

Inom den privata primérvarden finns flera olika aktorer, allt fr&n mindre
foretag till koncerner. Dessa aktorer &r viktiga for den kliniskt patientnira
FoUU-verksamheten inom priméarvarden i léanet och ses som en naturlig del
av systemet.

For att VFU skall kunna genomf6ras inom primarvardens (oberoende av
driftsform) verksamheter, med en kvalitetsméssigt och enligt den
erforderliga akademiska nivén, sa att examensbeskrivningar kan uppnés,
krévs en stabil akademisk nérvaro frén ldrositena i verksamheterna.

SLL har i egenskap av sjukvardshuvudman ett ansvar for att VFU kan
genomforas pa ett strukturerat och kvalitetssikrat satt for samtliga
utbildningar. Detta innebér att séikerstilla att den handledande personalen
har den yrkeserfarenhet, akademiska, &mnesméssiga och pedagogiska
kompetens som dagens higskoleutbildningar kréver.

Aven for att sikerstilla utvecklingen av den kliniska fort- och
vidareutbildningen for redan verksam personal kravs akademisk
kompetens.

AVC:s specifika uppgift ar att:

e Samordna och framja kvaliteten p& den verksamhetsforlagda
patientndra utbildningen f6r blivande likare, sjukskoterskor,
sjukgymnaster, arbetsterapeuter, specialistsjukskoterskor,
socionomer, psykologer m.m. Till detta ridknas &dven AT-/ST-
utbildning. Utveckla och implementera former for IPE.

¢ Utveckla och samordna evidensbaserade virdkedjor for olika
patientkategorier for att 6ka kvaliteten i det patientnira arbetet och
kunna bedriva hogkvalitativ klinisk forskning och utbildning.

e Oka och utveckla den Kliniskt patientniira forskningen. Med detta
avses:

- medicinsk forskning

- vardvetenskaplig och rehabiliteringsforskning

- folkhalsovetenskaplig och preventionsforskning
- translationell forskning.

e Att utifran egna och andras forskningsresultat implementera
resultaten och bedriva utvecklingsarbeten med mélet att hoja och
sakerstélla kvaliteten i det patientndra arbetet. Resultaten fran
implementerings- och utvecklingsarbetet skall kontinuerligt
utvarderas.

o Stérka forutsattningarna for den kliniska forskarutbildningen.
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Akademisk vardcentral, AVC

. Oka antalet VFU-platser
Mal Hoja kvaliteten pa studieplatserna
Oka den akademiska narvaron
FolU Stimulera till interprofessionell
l U—1 (J utbildning ( IPE )

Oka kvaliteten i bassjukvarden
Omesaétta klinisk forskning till praxis
Anvanda studenten/er i utv.uppdrag

Oka klinisk
patientnara forskning och
pedagogisk forskning

Bild 1. Akademiska vardcentralens uppdrag

AVC skall samverka med verksamheter som &dr av betydelse for att sdvil
stirka och kvalitetssikra virduppdraget som forsknings- och
utbildningsuppdraget, dvs ett mer geografiskt ansvar for FoUU. Detta
innebér bland annat samverkan med:

- andra vardaktorer inom och utom SLL

- omgivande kommuner

- lokala arbetsgivare etc.

- Forsdkringskassan

- andra universitet/hgskolor, som inte traditionellt raknas
som vard- eller medicinskt inriktade t.ex. KTH,
Handelsho6gskolan, Yrkeshogskolan m.fl.

AVC har till uppgift att samordna och utveckla VFU for samtliga
studerandegrupper inom ett givet geografisk omrade. Detta kriver
kontinuerliga kontakter med omgivande vardcentraler,
huslédkarmottagningar, ASiH, psykiatri, BUP, geriatrik m.m. genom t.ex.
nitverkstraffar och handledartraffar. AVC skall utgora ett forum for
adjungerade kliniska adjunkter (AKA) och kliniska amanuenser, se bild
nedan.

AVC skall ha placeringsuppdraget for samtliga studerandekategorier i VFU
inom det geografiska omrédet. Hanteringen av VFU-platserna samt VFU-
platsernas kvalitet skall regelbundet foljas upp och utvarderas av Centrum
for klinisk utbildning (CKU).

CKU) ér ett samarbetsorgan for VFU mellan SLL, KI och de enskilda
hogskolorna. CKU har fyra huvudomraden; interprofessionell utbildning,
pedagogisk fortbildning av larare, pedagogiskutveckling samt hantering av
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kliniska utbildningsplatser. Verksamheten vid AVC skall déarfor planeras,
genomforas och utviarderas i samverkan med CKU.

En samverkan mellan CKU och AVC mojliggor utveckling av den
“akademiska utbildningskedjan” genom att ge studenter och
forskarstudenter mojligheter att f6lja vrdtagarna frén evidensbaserad vard
och omsorg vid sévil sjukhus, primirvird som kommunal omsorg.

kore!
Qinisk@ ° gunkte
Fors\@‘e i i a8

Bild 2 Akademiska vardcentralens funktion som koordinator mellan
vardverksamhet och akademi

Vid AVC skall bedrivas pedagogiskt inriktat forsknings- och
utvecklingsarbete. Detta mojliggor i forldngningen att kvaliteten pa VFU
kan 6ka. Detta innebir en utveckling av larandemiljén och av nya
pedagogiska metoder for att implementera forskningsresultat i praktiken
moliggors. Verksamheten skall ocksa skapa pedagogiska strukturer som ger
forutsattningar for att 6ka antal studenter i VFU.

AVC skall utveckla och implementera interprofessionella
studentaktiviteter/-moment. De skall dven erbjuda studenterna méjligheter
att utifran den kliniska praktiken kunna skriva kandidat-/magister-
/masteruppsatser med tydliga problemstallningar utifrén vardverksam-
heten.

AVC skall ansvara for den handledande personalens kompetens och
fortbildning.
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Overviganden

Vid AVC skall finnas en AVC-ledare med tydligt mandat att driva,
samordna, kvalitetssdkra och utveckla FoUU-fragorna. AVC-ledaren och
verksamhetschefen kan utgora samma person men det dr inte nédvandigt.
Det far utredas i sirskild ordning av vem eller vilka AVC-ledaren skall utses.

Vid AVC skall finnas forskare med olika utbildningsbakgrund for att ge
forutsattningar for en bred forskningsansats/-bas.

Forslag innebér att delar av den kliniskt inriktade patientnéra forskningen
vid CeFAM utlokaliseras och koncentreras till de vArdcentraler som
kommer att utses till AVC. Resurser for utbildning sdvél inom utbildning pa
grund- ooch avancerad niva inkl. AT/ST skall finnas inom AVC. Dessa
enheter ska sedan ing3 i ett tydligt ndtverk med omgivande sociala, vird-
och omsorgsverksamheter.

Vid AVC skall inledningsvis och under uppbyggnadsskedet finnas minst en
Klinisk lektor och en klinisk adjunkt. P4 sikt bor det dven finnas en klinisk
adjunkt/lektor per utbildningsprogram inom det geografiska omrade som
ar AVC:s ansvarsomrade. Det &r de berérda Kl-institutionernas/larositenas
ansvar att ge forutséttningar sa att dessa tjdnster tillskapas. AKA, de
Kkliniska adjunkterna och kliniska lektorerna forutsétts vara kliniskt
yrkesverksamma.

For varje utbildningsprogram skall finnas minst AKA p4 varje storre
vardenhet med utbildningsuppdrag. En AKA kan ha ansvaret for flera
mindre utbildningsenheter t.ex. sma husldkarmottagningar. For att sidkra
handledarkompetensen inom ldkarprogrammet bor kliniska amanuenser:
finnas vid AVC.

1 Begreppet amanuens bor pa sikt bytas ut till adjungerad klinisk adjunkt (AKA)




_JJ& Stockholms léns landsting 8 (9)

TIANSTEUTLATANDE
2011-01-12 LS 0910-0829
rev 2011-01-19

Bild 3 Den kliniska lektors samordningsansvar fér évrig akademisk kompetens vid
den Akademiska virdcentralen

Vid AVC skall finnas en ldrandemiljé av hog kvalitet. Den omfattar bl.a.
tillgdng till undervisningslokaler, rum for studenter/grupper att bedriva
enskilda studier, tillging till datorer och undervisningsteknisk utrustning.

For att uppfylfa kriteriet for en AVC bor patientunderlaget vara tillrickligt
stort s att utbildnings- och forskningsuppdraget kan genomforas.

Vid AVC, eller verksamhet kopplad till AVC, skall det finnas yrkesverk-
samma lékare, distriktsskoterskor, sjukskéterskor, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter och socionomer.

Det skall det inledningsvis finnas minst fyra AVC, ett inom respektive CKU-
omréde. P4 sikt bor det finnas tre AVC inom respektive CKU-omrade, d.v.s.
totalt 12 AVC.

Mélsittningen ér att fyra AVC skall vara etablerade hosten 2011. Dessa fyra
AVC skall ses som piloter och anknytas till verksamheter inom vardgivaren
SLSO vilket kan ske inom befintliga avtal. AVC-uppdragen skall vara
driftsformsoberoende i likhet med CeFAM:s uppdrag idag.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Delar av de ekonomiska resurser som idag finns vid CeFAM skall anvindas
for etablering av den nya strukturen.

Den Kliniska forskningen inom primérvérd, geriatrik och psykiatri beh6ver
stirkas. Ett forslag &r dagens Pick Up projektmedel viks for dessa
forskningsomréden och sokes i konkurrens liksom 6vriga forskningsmedel
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disponerade av Ledningsgruppen KI/SLL. Detta fir emellertid utredas i
sérskild ordning.

Delar av de ekonomiska forskningsresurser som idag finns vid CeFAM skall
folja med den Kkliniska patientnéra forskning som lokaliseras till AVC.

Larositens forvintas lokalisera idag befintlig personal vid institutionerna
till berdrda AVC. Detta &r en kostnad som &vilar lirosétena.

For SLL:s utbildningsuppdrag utgér ekonomisk ersittning genom den
studentpeng” som ldrositens ersitter verksamheten med. Dessa
ersattningar skall bland annat tdcka de extra kostnader som uppkommer
for att majliggora en god lirandemiljo, exempelvis undervisningsutrymme i
tjansten for verksamhetens medarbetare.

Utdver detta behover vid inrdttandet av AVC en sérskild fortlopande
erséttning utgd fér undervisningsmaterial/-utrustning och lokalkostnader.
Storleken p& denna ekonomiska erséttning méste utredas for varje enskild
AVC.

Ledningsgruppen KI/SLL har under 3 &r avsatt 4.6 miljoner kronor/&r for
etableringen av AVC.

Medel avsedda for FoUU-verksamheten skall i virdcentralens budget vara
separerade frdn medel avsedda for vrdverksamheten.

Miljokonsekvenser av beslutet
I enlighet med landstingets miljGpolitiska program Miljosteg 5 har hansyn

till miljén beaktats och beddmningen ir att det inte 4r relevant med miljo-
konsekvensbeskrivning i detta drende.
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Toivo Heinsoo
Stf Landstingsdirektor
Mar1a Englund

Personaldirektor




